
人口部 (Демополия) —游戏规则与剧本

关于俄罗斯人口政策的多人教学游戏。最多 35 名玩家（7 个部 × 每队最多 5 人），24 个地区，75 分钟，每队一项隐藏任务。

1. 游戏概述
每位玩家（或一支不超过 5 人的队伍）成为某个部的部长：卫生部、劳动部、家庭与人口部、教育部、移民局、州长、财政部。最多 7 个部 ×
5 人 = 一局至多 35 人。每个部都有一项隐藏任务：在所主管的俄罗斯地区实现特定的人口学目标。
为完成任务，部门要：- 接管地区—把预算投入该地区，用于执行自己的方案；- 启动地区方案—共 13 个方案，分为 4 个方向（见 § 7）：卫
生（产科医院、围产中心、区域医疗中心、预防计划）、家庭（家庭津贴、区域生育资本、积极父亲、多子女家庭支持、家庭税收优惠、父母弹性
就业）、教育（幼儿园网络、优质学校）、移民（人才引进）；- 与其他部协调—当别的部的方案在你主管的地区运行时，他们会向你支付跨部门拨
款；- 应对事件：流行病、经济危机、移民潮等。
游戏不是关于占领领土的—没人「拥有」一个地区。俄罗斯的地区始终是俄罗斯的地区。部门只是获得授权在该联邦主体中执行自己的方案，正
如现实国家治理体系中的实际情况。

2. 游戏目标
在比赛结束前完成自己的隐藏任务。每个部的任务各不相同，与其职能定位相关。

部门 任务（示例）

卫生部 主管地区的平均预期寿命 ≥ 75 岁，婴儿死亡率 ≤ 5‰
劳动部 至少 4 个地区，且至少跨 3 个联邦区，组合净迁移率 ≥ +10‰
家庭与人口部 至少 2 个起始总和生育率 < 1.5 的地区，每个都启动生育资本
教育部 至少 3 个主管地区启动优质学校，组合平均总和生育率 ≥ 1.4
移民局 至少 2 个起始净迁移为负的地区，每个都建有围产中心或学校
州长 至少 5 个地区在管，比赛结束时预算 ≥ 500
财政部 至少 4 个有方案运行的地区，预算 ≥ 600 ₽，未触发任何反模式

任务只在比赛结束时才在结算屏幕上揭晓。在此之前只有该队自己知道。这正是比赛的「政治悬念」：你看到对手不知为何把精力集中在某些地
区而忽略另一些—试着猜猜他的计划。
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3. 准备阶段
房主（创建比赛的人）的操作

1. 打开 demografika.ru/policy-game/，点击 ▶ 开始游戏—进入大厅。
2. 在「创建房间」区域输入自己的名字，点击 「创建」—房间已生成，出现一个 6 位字符的代码（例如 T8J2CE）。
3. 把代码分发给同学—通过消息软件、写在黑板上或口头告知。

其他玩家的操作

1. 打开 demografika.ru/policy-game/ → ▶ 开始游戏。
2. 在「输入代码加入」区域填入房主的代码与自己的名字 → 「加入」。
3. 进入同一大厅。

队伍与角色

大厅中显示 7 个部的网格：
• 卫生部、劳动部、家庭与人口部、教育部、移民局、州长、财政部。

每个部最多 5 个位置：一位队长 + 至多 4 位顾问。
• 队长 —第一个在该部卡片上点击「成为队长」的玩家。他将控制队伍的棋子：投骰子、收购地区、启动方案、抽卡。
• 顾问 —接下来点击「以顾问加入」的玩家。他们旁观游戏进程，在队内聊天中讨论决策，但不亲自点击游戏按钮。

一局至少需要 2 支队伍。最多 7 支 × 5 人 = 35 名玩家。队伍可以人数不满（1、2、3、4 人都行），各队规模可以不等。

队长选择棋子

部门网格下方会出现棋子（吉祥物）区域—只有队长可见。这是队伍的「棋子」：戴珍珠的女士、船长、小斗牛犬等等。点击棋子即可将其「绑定」
给自己的队伍。两位队长不能选同一只棋子—系统会阻止。

准备与开始

1. 当队伍组建完毕、队长选好棋子后，每位玩家（队长和顾问都包括）点击 「我已准备」。
2. 所有队伍都有队长 + 棋子，且所有玩家都打 ✓，房主点击 「开始游戏」。
3. 每个队伍在游戏界面上看到自己的隐藏任务（只对该队可见—其他队的任务在比赛结束时才揭晓）。

队内聊天

游戏中右侧有一个蓝色的「💬 队伍聊天」区块，包含历史消息与发送框。
• 只有同队成员能看到—其他部对你的计划一无所知。
• 队长与顾问交流：顾问可以提议行动、讨论策略、对「机会」卡片表示担忧。
• 聊天保存在服务器上：如果有人离开后再回来，历史会被恢复。

如果你独自一队，聊天窗口依然打开，但无人对话—可点击标题将其折叠。

比赛参数

• 每个部的启动预算：1500 ₽（虚拟单位）。
• 所有棋子放在「起点—俄罗斯统计局」一角。
• 比赛时长：75 分钟（1 节课）。教学演练可关闭计时器。
• 回合时长：60 秒。

4. 棋盘
• 28 格，环形排列（与大富翁相同）：

– 24 个俄罗斯联邦地区—涵盖全部 8 个联邦区
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– 4 角：起点—俄罗斯统计局、大流行、联合国论坛、危机
• 每格的色带对应所在联邦区（共 8 种颜色）。
• 每格上标注主管费用（60 至 240 ₽）。
• 每个地区显示 TFR、预期寿命、净迁移率、婴儿死亡率。这些是《俄罗斯统计年鉴 2025》（俄罗斯统计局，表 4.2，2023 年数
据）的真实数据。

5. 一回合
一个回合内会发生什么

1. 投骰子（1–6）。
2. 沿逆时针方向走相应格数。
3. 在停靠的格子上做出行动（见 § 6）。
4. 回合转给下一位玩家。

关于「双」（本游戏中没有—我们只用一颗骰子）

经典大富翁中，掷出双骰可再走一次。本游戏只有一颗骰子，所以没有「双」—这能加快比赛节奏并简化记录。

经过「起点—俄罗斯统计局」—「真相时刻」

每次你的棋子经过起点或停在起点上时，会同时发生几件重要的事：
1. 预算拨款 +200 ₽ 部门收到当年的财政拨款（现实中每年发放一次）。
2. 俄罗斯统计局发布数据这是关键。在发布之前，你方案的效果只是「纸面上的」—图标已经在格子上，但地区指标并未变动。现在俄罗斯统
计局收集了全年的统计数据—累积的效果应用到指标上：- 若该地区运行围产中心 → 婴儿死亡率下降 1.5‰ - 若运行生育资本 → 总和生育
率提高 0.15 - 若运行人才引进 → 净迁移率提高 1.5‰
所有这些变化都会显示在金字塔图上—重新绘制时会附上绿色的增量。
3. 反模式审计俄罗斯统计局是「独立观察者」。在发布数据时，它会审查你政策的质量：- 生育资本而无学校或幼儿园 → 触发「生育旅游」，
TFR 回退 70%（家庭领了款就离开）- 区域医疗中心而无预防计划 → 触发「重症集散地」，预期寿命 −0.2（接来了重症患者）- 人才引进
而无学校 → 触发「临时移民」，净迁移率回到基准 −0.5‰
4. 机会卡最后抽一张「机会」卡—局部事件。
给学生的教学要点：在现实人口政策中，结果不会立刻显现。部长启动方案—但他只能在俄罗斯统计局下一次报告（一两年后）发布时才知道「它
是否奏效」。同时也才发现是否存在「纸面 KPI」—在诚实统计中是否「缩水」。
这就是本游戏「起点—俄罗斯统计局」一角的意义：4 圈 × 4 次统计发布 = 4 个「政策 → 数据 → 结论」的教学迭代。

6. 在格子上的行动
无主管的地区

可以接管该地区—从预算中支付格子上标注的价格。从此该地区只由你的部门运作（其他部要在此启动方案需要你的同意—见 § 9）。
如果钱不够或不想接管—直接通过即可。

自己主管的地区

可以：- 启动 13 个方案中的任意一个（见 § 7）：支付费用，图标会出现在格子上。- 什么都不做。- 以约定金额将主管权转给另一玩家（见 §
9）。

他部主管的地区

向主管者支付跨部门拨款—这是使用基础设施与协调的费用。金额取决于该地区已启动方案的数量：
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公式：拨款 = 格子价格 × (10% + 5% × 已启动方案数)

已启动方案 拨款（按格价百分比） 莫斯科（240 ₽）
0 —仅主管 10% 24 ₽
1 个方案 15% 36 ₽
2 个方案 20% 48 ₽
3 个方案 25% 60 ₽
5 个方案 35% 84 ₽
全部 13 个 75% 180 ₽

示例：莫斯科（价格 240 ₽），主管者启动了 4 个方案（产科医院、围产中心、家庭津贴、积极父亲）→ 你支付 240 × 30% = 72 ₽。
如果钱不够—你交出部分主管地区（见 § 11）。

起点—俄罗斯统计局

比赛的「真相时刻」—见 § 5（「经过起点」部分）。简述：+200 ₽，发布数据（方案累积效果应用到指标上），反模式审计（生育旅游 / 重症
集散地 / 临时移民触发并回退效果），抽「机会」卡。

「大流行」角

抽一张「事件」卡—对所有玩家与地区的全球冲击（见 § 8）。

「联合国论坛」角

获得一张护盾卡：可一次性消除未来任一负面「事件」或「机会」。

「经济危机」角

向总基金支付 10% 预算。（时有发生。）

7. 人口政策方案
每个地区可启动 13 个方案中的任意一个，分为 4 个方向。各方案有自己的费用、效果与条件。
费用 = 格子价格的百分比。效果 = 人口指标的变化和/或现金流入。

卫生—保险模式

卫生体系按强制医疗保险（ОМС）模式运作：建好容量—吸引邻近地区患者—获得收入。但若不投资预防，重症患者会涌向你，死亡率上升。

# 方案 费用 效果

1 产科医院 30% 婴儿死亡率 −0.7‰。围产中
心的前置条件。

2 围产中心 (需产科医院) 60% 婴儿死亡率 −1.5‰，预期寿
命 +0.3 岁。收入：+20
₽/回合（邻区转介复杂分娩）。

3 区域医疗中心（РМЦ） 80% 收入：+50 ₽/回合（邻区强制
医保转介）。但：死亡率 +0.5
（重症送来）。
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# 方案 费用 效果

4 预防计划 (需区域医疗中心) 30% 预期寿命 +1.5 岁，死亡率
−1.0。抵消 РМЦ 带来的死
亡率上升—整体为正。

卫生部的两难：仅建 РМЦ（财源稳定，但死亡率上升）还是 РМЦ + 预防计划（净收入较少，但 KPI 实质改善）。选择取决于你的任务。

家庭与生育支持

# 方案 费用 效果

5 家庭津贴 40% 总和生育率 +0.05（对有子女
家庭，含单亲母亲的月度补助）。

6 区域生育资本 (需家庭津贴) 80% 总和生育率 +0.15（鼓励生育
第二胎及之后）。

7 「积极父亲」 30% 总和生育率 +0.05，减轻母亲
负担。父亲育儿假与父亲参与育
儿的宣传项目。为家庭与人口部
任务带来加分。

8 多子女家庭支持 (需家庭津
贴)

50% 总和生育率 +0.10。面向 3+
子女家庭的针对性支持：水电气
补贴、免费疗养、税收减免、住
房优先权等。强于普通津贴—鼓
励向第三、第四胎过渡。

9 家庭税收优惠 (需家庭津贴) 40% 总和生育率 +0.08，净迁移率
+0.3‰。按子女数减免个人所
得税与财产税；3+ 子女家庭完
全免除车辆与土地税。简单的系
统性机制，惠及各收入层级，提
高家庭可支配收入。

10 父母弹性就业 40% 总和生育率 +0.12，净迁移率
+0.4‰，预期寿命 +0.1。
鼓励 9 岁以下子女父母的兼职与
远程工作—对父母双方都适用。

教育与青年发展

# 方案 费用 效果

11 幼儿园网络 50% 总和生育率 +0.05（父母重返
工作岗位），净迁移率 +0.5‰
（年轻家庭迁入）。

12 优质学校 (需幼儿园) 70% 净迁移率 +1.0‰（留住青少
年，并吸引带子女的家庭迁入以
获得优质教育）。教育部任务的基
础。

移民政策
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# 方案 费用 效果

13 人才引进 60% 净迁移率 +1.5‰。综合方案：
青年专家 + 高技能人员 + 普通
工人。同一玩家可在不同地区有
多项。

「方案的增量」是什么意思

效果会叠加：建了产科医院 + 围产中心 + 预防计划 → 婴儿死亡率下降 (0.7 + 1.5 + 1.0) = 3.2‰，预期寿命上升 (0.3 + 1.5)
= 1.8 岁。这些变化都体现在地区的年龄性别金字塔上（右侧栏）—下层（儿童）随生育扩展，上层（老人）随寿命扩展，中层（劳动年龄）随
迁移扩展。

地区配置（role_yields）

每个地区中，每个部都有自己的效果倍数。也就是说：家庭与人口部的方案在图拉州（TFR 仅 1.18，有提升空间）会带来 100% 的效果，
而在图瓦（TFR 已是 2.44，接近上限）只有 30%。反之，卫生部的方案在图瓦能带来 150% 效果（那里婴儿死亡率达 11‰，有大
量改善余地）。
简言之，按自己的任务选地区。北高加索联邦区与图瓦—是卫生部与移民局的金矿，却是家庭与人口部的死胡同。莫斯科、圣彼得堡、克拉斯诺
达尔—是移民局与教育部的金矿，对卫生部效果中等。

7b. 反模式：什么行不通
游戏的主要教学思想—人口学不能简化为单一措施。只启动一个方案而无配套基础设施时，纸面上的 KPI 看起来很漂亮，但 2–3 回合后效果
就会「塌陷」，金字塔上留下空洞。

生育旅游

情境：你建了生育资本，但没建幼儿园网络和优质学校。家庭来到、生育、领钱—然后离开。图表上 TFR 短暂上升，但 2 回合后：- TFR 回
到基准 - 预算花光（钱跟着离开的人走了）- 金字塔的 0–4 岁组留下空洞：孩子已经走了，不会在你的地区长大
触发条件：地区有「区域生育资本」方案，但没有「幼儿园网络」或「优质学校」。生育资本启动 2 回合后 TFR 的效果回落到 30%，金字塔
的 0–4 岁组损失一半增量。
如何避免：生育资本须与幼儿园网络或优质学校搭配使用。这样家庭才会留下。

「重症集散地」

情境：你建了区域医疗中心（РМЦ），通过强制医保渠道，邻区的复杂病例向你聚集。钱在流入，但若没有预防计划，你只在处理已经晚期的病
例。一部分患者死在你的医院—官方上这算到你的死亡率头上。
触发条件：建了 РМЦ，但没有预防计划。每回合：死亡率 +0.5，预期寿命 −0.2。
如何避免： РМЦ + 预防计划须搭配使用。这也是现实医学的逻辑：重症治疗必须配合筛查与体检。

临时移民

情境：你用「人才引进」吸引了劳动移民，但该地区既无优质学校也无幼儿园。移民工作一季，把钱寄回老家，然后回去了。地区得不到长期效果。
触发条件：人才引进而没有幼儿园网络或优质学校。迁移效果仅在方案启动时保持；一停止支付—净迁移率回到基准 −0.5‰（部分工人已离
开且不再回来）。
如何避免：先建幼儿园网络 / 优质学校，再启动人才引进。这样移民会携家眷前来并定居下来。

「纸面 TFR」

情境：你在 TFR 已经很高的地区（图瓦、车臣—TFR > 2.0）建了生育资本。方案在那里的效果微乎其微：再生几乎已经没有空间。但生
育资本是最昂贵的方案。预算白白浪费。
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如何避免：在起始 TFR 低的地区启动生育资本（列宁格勒州 0.88、图拉 1.18、沃罗涅日 1.22）。role_yields 配置可指示各角色
在何处赚分。

7a. 年龄性别金字塔
右侧栏始终显示当前地区（棋子所在地）的金字塔。这是经典的年龄性别结构：- 左侧—男性，右侧—女性 - 自下而上—年龄从 0 到 80+ - 深
色条 = 基础人口（俄罗斯统计局 2023 年数据）- 浅色条 = 你方案带来的增量
金字塔实时变化：- 生育资本与津贴 → 推动底部（更多婴幼儿）- 预防计划、РМЦ + 预防、围产中心 → 拓宽顶部（更多老年人、预期寿命）
- 人才引进、学校 → 拓宽中部（劳动年龄人口）- 「大流行」/「制裁」卡 → 金字塔从多方向收缩
这就是游戏的主要教学目标：直观看到不同政策如何塑造人口结构。

8. 「机会」与「事件」卡
机会（35 张）

对单个玩家的局部效果。经过起点时抽取。
示例：-「幼儿园资助」—+100 ₽ -「地区领军」—+200 ₽（赢得竞赛）-「局部疫情」—−150 ₽，一地区预期寿命 −1.5 -「政治丑
闻」—跳过一回合 - 「人口免疫力」—护盾卡

事件（15 张）

对全员的全球冲击。在「大流行」角触发，有时也由「机会」卡触发。
示例：- 「大流行」—所有地区预期寿命 −1.5，婴儿死亡率 +0.5，净迁移率 −2‰ - 「制裁」—净迁移率 −3‰，预期寿命 −0.5，
TFR −0.1，所有玩家预算 −10% - 「婴儿潮」—所有地区 TFR +0.2，所有玩家 +100 ₽ - 「医学突破」—预期寿命 +1，婴儿死
亡率 −0.7 - 「十年稳定期」—所有指标改善

9. 玩家间的约定
现实中，部长们会协商。在游戏中亦然：
• 转让主管权 —玩家 A 将自己的某地区以任何金额卖给玩家 B（双方协商）。
• 互换 —两位玩家交换地区 + 补款。
• 以卡换卡 —「机会」或护盾的互换。

所有交易都通过弹出窗口「提出交易」在任一参与者的回合内完成。必须双方同意。

10. 教师
教师看到一切：所有任务、预算、地区指标实时显示。这是为了课后讨论。教师不干预游戏进程—只观察。
（未来版本中可能加入「抛出事件」按钮，目前尚无。）

11. 当钱不够时
如果玩家需要付款但没钱：1. 首先回滚方案：等级 4 → 3 → 2 → 1 → 0。每回滚一级，返还其费用的一半。2. 然后交出地区：自动按玩
家选择，以当前价格估值（最低补偿 = 价格的 50%）。3. 仍不足—该玩家被宣布部门破产。其棋子留在棋盘上，但跳过未来的回合。不退出
游戏—其角色在最终结算中计为「未完成」。
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12. 比赛结束
比赛结束于：- 时间到（75 分钟）—获胜者为任务完成度最高的玩家（0–100 分）。- 提前—若有人完全完成自己的任务：比赛再持续 2 圈
（约 5 分钟）后结算。这给其他人一次翻盘的机会。

计分

在结算屏幕上：1. 公开所有任务—大家都看到每个人的任务是什么。2. 按自己的任务完成情况给每人计分。3. 决定胜者—分数最高者。

13. 教学价值
赛后—在教师指导下进行强制讨论：
1. 在哪些地区，哪些方案效果最好？为什么？
2. 什么是现实的，什么不是？我们做了哪些简化？
3. 如果在现实中担任你部门的部长，你会如何行动？
4. 关于你主管的那些地区，俄罗斯统计局 2023 年的真实数据说明了什么？
5. 哪些任务最难？为什么？
6. 俄罗斯统计局的发布显示了什么？哪些方案达到了预期效果，哪些因反模式而落空？为什么人口政策的效果会有滞后，而不是立刻显现—
「政治决策」与「统计中体现的结果」之间的差距是什么？

14. 重要提示
• 这是教学游戏 —目标不是取胜，而是理解人口政策如何运作。
• 俄罗斯地区是联邦的主权主体。游戏中的「主管」= 部门方案分配的简化模型，不是「土地所有权」。
• 地区数字是真实的。各部模仿现实机构。「事件」卡基于真实的人口学历史。
• 要为妥协做好准备 —你的任务可能需要与对手合作。这是一场政治游戏，不是体育竞技。

规则版本 1.0 ・2026-05-10 ・改编自经典 Monopoly © Hasbro，为莫斯科国立大学经济系人口学教研室的教学需要重新构建。

作者：Авдеева М. А. ・由 Claude Opus 4.7 (Anthropic) 与 demografika.ru 协助创建
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